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Om Edsbyn - Sedan 1899

Med en blick ini det forflutna avsldjar sig Edsbyns stolta arv, knutet till traets
elegans och skicklighetens forfining. Det var ar 1899 som hantverkaren Lars
Fredrik Pettersson varsamt lade grunden till det som skulle bli ett episkt
kapitel i mobeldesignens historia. Fran det vaxande samhéllet Edsbyn
vacktes en tradition av skonhet och funktion, da snickeriets kunnande
forvandlade tra till masterverk i form av mobler, dorrar och fonster.

Men det var inte forran ar 1928, nér sonen lvar Pettersson 6vertog rodret,
som en ny era av innovation tog sin boérjan. Med en blick mot Henry
Fords lopande band, vars rytm foresprakade en ny tid for industriellt
framsteg, inforde lvar Pettersson banbrytande metoder och processer i
tillverkningsprocessen. Det sags att har, i det bistra landskapet av tra och
verktyg, formades Sveriges forsta professionella tillverkningslinjer, dar varje
moment skulpterades till perfektion genom anvandning av fixturer, mallar
och forfinade arbetsstationer.

Det var under denna tid, ar 1934, som Edsbyns Skidfabrik férenades med
snickeriet. Dér tillverkades skidor av hogsta kvalitet, vars rykte nadde
oronen pa det svenska forsvaret. ”Ni tillverkar vara skidor, kan ni inte ocksa
leverera vara kontorsmobler?” fragade forsvaret, och sa vavdes historien
samman. Det var dérifran som Edsbyn steg fram som en av Nordens mest
betydelsefulla varumarken inom inredning for offentlig miljo.

Aren som foljde sdg en harmonisk symbios mellan tradition och nytankande.
Med varsam hand och respekt for naturens gavor, forvandlades spillvirket
fran skidproduktionen till masterverk av mobeldesign. Fanett fran 1955,
skapad av den legendariske arkitekten lImari Tapiovaara, blev en ikon
av sin tid och férkroppsligade Edsbyns fokus pa samtida och funktionell
formgivning.

| slutet av 1950-talet 6vertog sonsonen Bengt Ivarsson rodret och ledde
foretaget in i en era av expansion och tillvaxt. Med noggrannhet och iver
krontes anstrangningarna med den hégt automatiserade skidfabriken 1967,
vilket lyfte Edsbyn till en position som en betydande industriell kraft.

Under 1960-talet framtradde Snurrstolen, en sensation av sitt slag med
Sune Fromell och Jan Hallberg som visionérer. Ovanlig for sin tid, dlskad av
manga.

Genom decennierna vaxte moébelserierna och Avatar, ett hyllsystem av
oovertraffad skonhet och funktionalitet, erévrade amerikanska hem pa
1980-talet. Pa senare ar har fokus aterigenriktats motinredning for offentliga
miljoer och kontorsmabler.

Aret 1983 star inristat i historiens blad, da det nyrenoverade riksdagshuset
prydde sig med mobler fran serien Combino. Det var ett dgonblick av stolthet
for Edsbyn, vars produkter funnit sin plats pa over 250 000 arbetsplatser
runtom i varlden.

Systemtankandet har alltid varit en karna i Edsbyns filosofi, praglat av en
stravan efter perfektion och kundanpassning. Det ar en tradition som lever
vidare, dar varje mobel ar ett masterverk av design och hantverk, skapat for
att forenkla och férskona vara livsrum och arbetsplatser






2023 i korthet

Vi pa Edsbyn, som en av Sveriges mest erfarna och etablerade mobel-
tillverkare, driver kontinuerligt forandringar for att inte bara anpassa oss till
den dynamiska marknadens behov, utan ocksa aktivt forma dess utveckling.
| samarbete med framstdende arkitekter och formgivare som Claesson
Koivisto Rune, Jens Fager, Luca Nichetto, Mario Ruiz, Thomas Eriksson
Arkitekter och Andreas Engesvik har vi utformat kollektioner som inte bara
speglar nutida trender, utan ocksa tar hansyn till hallbarhetsaspekterna i
dagens foranderliga tider.

Under det gangna aret har vart férnyelsearbete genomsyrat hela var
verksamhet. Vi har fokuserat pa att optimera var resursanviandning och
materialhantering for att minimera var miljopaverkan och samtidigt
maximera var effektivitet. Dessutom har vi arbetat aktivt med att utforma
och implementera en ny varuméarkesprofil som tydligt kommunicerar vart
engagemang for hallbarhet och ansvarstagande gentemot bade kunder och
samhalle.

Under det senaste aret har vi ocksd genomfért en omcertifiering av vart
ledningssystem for miljo och kvalitet for att sékerstélla att vi uppratthaller de
hogsta standardernainom dessa omraden. Detta har varit ett kollektivt arbete
dar alla vara medarbetare aktivt har bidragit till att driva fram férandringarna,
samtidigt som vi har hanterat det dagliga arbetet inom var verksamhet.

| var Hallbarhetsrapport for 2023 redovisar vi det arbete som har genomforts
under aret och ger aven en framtidsvision for vara hallbarhetsinitiativ under
2024.

10.

Hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en central del av var strategi och vi stravar standigt efter att
minska var miljopaverkan och 6ka var positiva inverkan pa samhallet. Under
2023 beslutade vi att genomfora livscykelanalyser pa vara produkter for
att kunna erbjuda miljodeklarationer (EPD) till vara kunder. Detta arbete
har inletts och vi planerar att successivt erbjuda miljévarudeklarationer for
flertalet av vara produkter under 2024.

Edsbyn ar miljo- och kvalitetscertifierade enligt ISO 14001 0ch ISO 9001 sedan
2003. Dessutom ar de flesta av vara produkter certifierade enligt Mébelfakta,
vilket innebér att de uppfyller hdga krav pa miljo, kvalitet och ansvarsfulla
leveranskedjor.

Var langsiktiga malsattning ar att inte bara minska var miljpaverkan, utan
ocksa att aktivt bidra tillen mer hallbar och cirkular ekonomi. Dettainkluderar att
minska anvandningen av losningsmedelsbaserade ytbehandlingsprodukter,
att minska var energiforbrukning med 20% till 2030 och att ateranvanda
spillmaterial fran produktionen for att skapa nya produkter.

Viser med tillforsikt fram emot att fortsatta var hallbarhetsresa och att fortsatta
vara en foregangare inom hallbar mébelproduktion och afféarspraxis.

11.
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Mot halverade utslapp

Ar 2030 utgér en avgdrande tidpunkt i vérldens stravan mot att adressera
klimatférandringarna och dess paverkan. Globala mal har blivit centrala
drivkrafter for foretag runt om i varlden néar de omvandlar sina verksamheter
for att skapa en mer hallbar framtid.

Vart foretags fokuserade arbete fortsétter i linje med var malsattning att
halvera vara koldioxidutslapp. Vi ar fast 6vertygade om betydelsen av att
minska var miljopaverkan och att stédja de globala anstrangningarna for att
uppna klimatmalen.

Genom att agera med nyfikenhet och respekt anpassar vi successivt vara
verksamheter och affarsmodeller for att harmonisera med vara hallbarhets-
mal. Starka samarbeten med alla intressenter ar av avgorande betydelse for
att tillsammans na vara ambitiésa mal. Vi inspireras av de initiativ som tas av
vara kunder, Agare och leverantorer och ser det som var uppgift att kanalisera
denna inspiration och stka efter synergier i vara samarbeten.

| linje med var 6kade rapportering i enlighet med CSRD-direktivet kommer
vi att noggrant félja Edsbyns framsteg mot att halvera vara utslapp fram till
2030. Arets data kommer att folja den rapporteringsstruktur som vi har foljt
sedan 2017 och kommer att omfatta hela koncernen Edsbyn Senab AB

13.



Edsbyns milj6- & hallbarhetsmal

For att komma fram till relevanta miljo- och hallbarhetsmal har Edsbyn
analyserat de olika miljoaspekter som finns inom verksamheten. Malen
utgor ett riktméarke for vart langsiktiga miljo- och hallbarhetsarbete. For
att félja utvecklingen pa kort sikt finns det KPI kopplade till respektive
mal.

Edsbyns milj6- och hallbarhetsmal som alla kopplar an till en smart och
effektiv resursanvandning:

Forbrukningen av losningsmedelsbaserade ytbehandlingsprodukter
ska kontinuerligt minska och standigt hallas inom ramen foér de
krav som finns i de produktcertifieringar som Edsbyns

produkter omfattas av.

Energiférbrukningen gallande el och varme ska kontinuerligt
minska och det langsiktiga malet &r att minska férbrukningen
med minst 20 % till 2030.

Att sjalva ta tillvara spillmaterial fran produktion och anvdnda detta
till egna produkter.

14,

Ledning & styrning

Under bdrjan av 2023 genomférde Edsbyverken en forédndring i sitt ledarskap
da den davarande VD:n lamnade sin roll. Under rekryteringsprocessen for en
ny VD delade produktionschefen Henric Skarp och controller Robin Hellgren
ansvaret for ledningen av verksamheten.

Vid arets slut utgjordes ledningsgruppen av tre kvinnor och fyra mén, och
innefattande funktioner som produktionschef, HR-chef, Supply Chain
Manager, Inképs- och produktutvecklingschef, Controller, Férsaljnings- och
marknadschef samt Milj6- och hallbarhetsstrateg.

Under aret valde Kvalitetschefen att ta sig an nya utmaningar. | dennes
franvaro har entillfallig Kvalitetschef fran deninterna organisationen tillsatts.
Denna funktion har rapporterat till Produktionschefen.

Miljo- och hallbarhetsstrategen innehar det Overgripande ansvaret for
ledningssystemet. Tillsammans med kvalitetsavdelningen stottar strategen
organisationen genom att utveckla processer och arbetssatt som syftar till
att uppna kontinuerliga férbattringar och hallbara resultat.

15:



Hantering av risker och
nodlagen

Under det senaste aret har vi vidtagit strategiska atgarder for att starka var
arbetsmiljo och hantera risker pa ett proaktivt satt. En viktig del av denna
strategi har varit rekryteringen av en arbetsmiljdingenjér, som nu ar en
del av HR-avdelningen men arbetar tvarfunktionellt dver alla avdelningar
inom organisationen. Arbetsmiljdingenjoren har fatt i uppdrag att utveckla
och uppratthalla dokumenterade rutiner for arbetsmiljoarbetet, vilket ar
avgorande for att sakerstalla att vara processer och forfaranden uppfyller
standardkraven och ar forankrade i hela organisationen.

Genom ett nara samarbete mellan arbetsmiljéingenjéren, milj6- och
hallbarhetsstrategen, produktionsorganisationen och fackliga skyddsombud
har vi intensifierat vart arbete med att identifiera och hantera risker samt
att utveckla en proaktiv metodik for att forebygga olyckor och incidenter.
Vi har implementerat en tydlig arsplan for genomférande av skyddsronder,
dar avvikelser och risker registreras digitalt och foljs upp pa manatliga
avstamningar mellan HR, miljé och produktion.

Somendelavvarsatsning pa att starka var beredskap och sidkerstéllaentrygg
arbetsmiljo har vi aven genomfaort utbildning for utrymningsledare. Totalt har
16 personer, fordelade pa tva grupper, genomgatt denna utbildning. Detta
initiativ ar sarskilt viktigt med tanke pa den omfattande fabriksmiljon och
forekomsten av skiftarbete, vilket kraver att vi har tillrackligt med kvalificerad
personal pa plats for att hantera eventuella nddsituationer. Genom att ta
dessa strategiska steg arbetar vi aktivt for att skapa en sakrare och mer
hallbar arbetsplats for alla vara medarbetare.

16.




|dentifierade risker for Edsbyn

Det finns risker av olika slag som kan paverka var verksamhet i Edsbyn
och dessa risker knyter an till lagar och krav som vi har att forhalla oss till,
eller till var operativa verksamhet och vara produkter, eller sa ar det risker
pa ett mer langsiktigt strategiskt plan.

Overgripande fér verksamhetens alla risker ar att vi kontinuerligt arbetar
med riskanalys, processutveckling och utbildning for att sakerstalla att vi
pa basta satt identifierar, minskar och hanterar dessa risker. Detta ar en
viktig del av vara ledningssystem for kvalitet och miljé som &r certifierade
mot ISO-standarderna. Nedan foljer ett urval av identifierade risker.

Risker kopplade till lagar och krav

Risk for brott mot lagar, regler och tillstand

For att undvika att bryta mot lagar och regler har vi var laglista i en
lagbevakningstjanst, och i systemet finns madjlighet att gor revision
gallande lagefterlevnad vilket genomfdrs enligt en faststalld plan. Vi
identifierar och analyserar uppkomna risker och déarefter utvecklar vi vara
processer och arbetssatt for att minska risken att vi bryter mot nagra
bindande krav.

Risker for korruption och bedrageri

Risken for korruption och bedrageri finns och vi arbetar aktivt med
leverantérsgranskning samt information och utbildning till vara
medarbetare om till exempel var Code Of Conduct och att vi har
rapporteringsskyldighet om vi misstanker att nagot inte gatt ratt till. | och
med att detta ar ett stort fokus inom Mobelfakta-certifieringen kanner vi
oss trygga med att vi kan hantera dessa typer av situationer om de trots
allt skulle intraffa.

18.

Risker kopplade till den operativa verksamheten

Risker i produktion och processer

| producerande verksamheter uppstar risker. Det kan vara kopplat till
utrustning, arbetssatt och arbetsbelastning. For att minimera riskerna
finns rutiner och instruktioner for hur arbetet ska utféras och vi genomfor
regelbundna riskbeddémningar och skyddsronder i produktionen for att inte
riskerna ska leda till olycksfall och tillbud.

Strategiska risker

Foérandrat behov och beteende bland kunder

Det finns risk att forlora kunder om vi inte ar lyhérda och aktiva med att
lyssna in kundernas behov samt férandringar som sker i var omvérld. Att ha
en val fungerande och tydlig dialog med kund ar viktigt for att inte riskera att
forlora affarer. Vara kunder staller alltmer specifika krav pa saval produkter
som Edsbyn som leverantor. Edsbyn har rutiner och arbetssatt dar flera olika
funktioner samverkar i syfte att stdndigt utveckla verksamheten och moéta
kundernas 6nskemal.

19.



Aret i siffror

261 St Produktionsdagar

Under 2023 hade Edsbyn 261 produktionsdagar.

o Minskad elforbrukning
/0 Under 2023 hade féretaget en minskad elférbrukning

med 15% gentemot 2022.

o Av vara produkter ar miljdécertiferade
/O 99% av vart produktsortiment &r certifierat med Mdbelfakta.

o Frisknarvaro
/O Under 2023 hade var personal en frisknarvaro pa 95%.

'I 3 Leverantorsbedomningar
St Under 2023 genomfdrde Edsbyn 13 leverantérs audits.

20.

100%
30%

39 st
422 n

49 st

Atervunnet material

Vara span- och MDF skivor tillverkas av 100% atervunnet
material.

Atervunnet material i vara staldetaljer

Stalet i vara produkter ar gjort av 30% atervunnet material.

Skyddsronder

Under 2023 genomférde Edsbyn 39 skyddsronder.

Kompetensutveckling

Under 2023 har vi lagt ner 422 timmar pa att
kompetensutveckla var personal.

Anstallda som arbetat i 6ver 25 ar

49 st av vara anstallda har arbetat pa Edsbyn i
over 25 ar.

21.






Hallbart medarbetarskap

Halsoundersdkning - erbjudande till 50+

Under det gangna aret fattades ett strategiskt beslut att erbjuda
halsoundersokning och friskprofil till medarbetare som uppnatt 50 ars alder
eller aldre. Av de 73 medarbetare som tilldelades erbjudandet valde 56 att
deltaiundersdkningen. Friskprofilen omfattade en serie av féljande moment:
Enkat med fragor om halsa, levnadsvanor och psykosocial arbetsmiljé samt
nagra tester kopplade till fysiska héalsan.

Frisknarvaro 95%

Vi foljer upp franvaron, bade foér kortare och langre perioder, mycket noga.
En 6kning har noterats i den kortare franvaron, fran 4% féregaende ar till 5%
under 2023. Trots detta har vi &nnu inte genomfort en fordjupad analys av
orsakerna bakom denna 6kning, men det noterades att manga medarbetare
var franvarande under hosten pa grund av forkylningar och influensa.

Samarbetet med foretagshéalsovarden har forstarkts under aret, och de ar
nu involverade fran forsta stund for att snabbt identifiera och implementera
lampliga atgarder vid sjukfranvaro. Genom detta nara samarbete kan vi
ocksa erbjuda vara medarbetare vardefullt samtalsstéd for att framja deras
valbefinnande och atergang till arbete.

Kompetensutveckling

Under det gangna aret har vara driftledare inom produktionen, tillsammans
med HR-avdelningen, intensifierat arbetet med internutbildning. Detta syftar
till att framja intern rotation mellan olika avdelningar for att 6ka flexibiliteten
och starka organisationen. Genom att mojliggora for medarbetarna att rotera
internt minskar vi sarbarheten vid franvaro och skapar en mer mangsidig
arbetsmiljo.

24.

Skyddsombudsorganisation

Under éaret har HR-avdelningen och produktionsorganisationen
framgangsrikt arbetat for att rekrytera fler medarbetare som vill engagera sig
som skyddsombud. Detta har resulterat i en 6kning av antalet skyddsombud
bade bland produktionspersonal och tjansteman. Den val fungerande
dialogen mellan arbetsgivaren och skyddsombuden har starkt var férmaga
att sakerstalla en trygg arbetsmiljo for alla medarbetare.

Arbetsmiljoarbete i produktionen

Under aret harvaradriftledareinom produktionen aktivt framjat arbetsrotation
for att sdkerstalla att varje maskin har minst tvd medarbetare som kan
stdtta varandra och tacka upp vid franvaro. Malet ar att minska sarbarheten
och skapa en mer varierad arbetsmiljo, vilket i sin tur minskar risken for
forslitningsskador och 6kar effektiviteten.
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Social hallbarhet i viardekedjan

Edsbyn har sedan manga ar tillbaka arbetat med att certifiera sina
produkter med Mobelfakta. Certifieringen fokuserar pa kvalitet, miljé och
ansvarsfulla leverskedjor. Denna markning kraver att vi som
mobeltillverkare foéljer principerna for méanskliga rattigheter, sakerstaller
en god arbetsmilj, arbetar aktivt med miljofragor och bekampar
korruption.

Mobelfaktas kravspecifikation for ansvarsfulla leveranskedjor med
avseende pa socialt, miljomassigt och etiskt ansvarstagande baseras pa
FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s Due Dilligence Guidance for
Responsibel Busieness Conduct. Aven var certifiering mot ISO 9001
omfattar krav pa att félja upp och utvardera vara leverantorer.

For att sikerstédlla att vara leverantorer foljer vara uppstéllda krav sa
genomfor vi regelbundna revisioner och besdk. Nar vi behdver ta in nya
leverantérer sa ar det en mer omfattande beddmning. For befintliga
leverantorer finns en plan for att de regelbundna beséken men hur ofta
en leverantor far besok styrs av vilka inkép vi gor och i vilken omfattning
inkdpen gors. Extra besdk kan genomfoéras vid behov.

Under 2023 genomforde medarbetare fradn Inkop respektive Kvalitet
sex stycken leverantérsbestk och utéver det ocksa sju stycken del-
audits. Resultatet av dessa visar pa en del utmaningar i att fa tag i
vissa material framat, men generellt finns en hdg medvetenhet och
strukturerat arbetssatt hos vara leverantorer.

20.

Var inre kraft
Medarbetareportratt

Anders Wirman
Beredare

Anders Wirman har arbetat pa
Edsbyn i 50,5 (imponerande) ar!

Anders borjade sin karriar pa
monteringen dar han blev kvar till
ar 2000. Nu har han spenderat
nastan lika lang tid pa Beredningen
och ar en av de medarbetare som
arbetat langst pa foretaget.

Anders beréattar att det basta med att arbeta pad Edsbyn ar enligt honom
kollegorna och att det alltid varit en familjar kdnsla pa arbetsplatsen. Han
berattar ocksa att det tidigare gjordes fler aktiviteter tillsammans utanfor
arbetet - "allt fran pimpeltévling, skidlopp och familjedagar.” Anders tror att
man behover arbeta mer med sana aktiviteter framover for att behélla den
familjara kanslan inom féretaget.

Ett av de basta minnena Anders har fran sitt arbete hos Edsbyn var
implementeringen av nytt affarssystem, Monitor, som skedde under 2022.
“Det var pa tiden att vifick ett nytt affarssystem, det var nagot som diskuterats
under ldng tid och det var roligt att fa vara med vid bytet.” berattar Anders.

Anders poangterar an en gang att kollegorna ar vad som utméarker Edsbyn
som arbetsplats. "Utan dem hade det inte varit roligt att ga till jobbet i 50 ar!
Det viktigaste ar att fa ha hélsan i behall och jag har trivts oerhért bra med
bade arbetsuppgifter och kollegor”.

27.



Medarbetareportratt

Abdul Majid

Operator pa bearbetningen

Abdul Majid &r operator pa
bearbetningen och har arbetat pa
Edsbynitva ar. Men innan dess,
nar han annu gick i skolan, brukade
han arbeta extra pa kvallar, helger
och lov.

“"Det bédsta med Edsbyn &ar mina
kollegor, min chef och att det alltid
dr sa bra stimning”, berattar Abdul.

Han berattar ocksa att det finns vissa utmaningar med arbetet, dar den storsta
utmaningen har varit att lara sig maskinerna, det ar avancerade maskiner
och det ar en viss inlarningstid. “Fran bérjan var jag lite rddd att géra fel, men
min chef och mina teamledare har uppmuntrat mig att vaga testa. Om man
inte vagar testa och géra fel sa lar man sig heller inget nytt. Alla &r véldigt
stottande har.” sager Abdul.

Abduls bésta minne fran tiden han arbetat pa Edsbyn var nar han fick
besdka mobelmassan. Han beskrev det som att han blev uppriktigt chockad
och imponerad 6ver vad han och sina kollegor astadkommit. ”Jag kédnde en
stolthet, vissa av produkterna pa méssan har jag varit med och producerat,
det var riktigt kul att fa se dem pa plats.”

Abdul sdger ocksa att vad som utmérker Edsbyn som arbetsplats ar den
goda stdmningen, att alla 4r schyssta mot varandra och att man hjélps at.

28.

Medarbetareportratt

Mona Fagerhov
Tapetserare

Mona Fagerhov har arbetat pa
Edsbyn i sammanlagt 25 ar. Hon
gjorde forst fyra ar pa monteringen
och har efter det arbetat pa
tapetseringsavdelningen.

“Jag brinner fér det hér, for
hantverket, produkterna,
materialen, design och inredning!”
berattar Mona.

”Jag har éver sjutusen sparade bilder i min telefon pa inspiration och kanske
kommande projekt.” sager Mona. Nar hon utbildade sig till tapetserare sa
fanns det flera tapetserarverkstader i Edsbyn, hennes onskan ar att
foretaget lyfter tillbaka den hantverkstraditionen igen och utvecklar
hantverkskunskapen och kanslan for tygbearbetning.

Mona sager att det ar svart att identifiera ett utméarkande minne under sin tid
hos Edsbyn, for det finns s manga. Men en sak som hon minns lite extra var
nar hon kom pa idén att byta ut materialet i de akustikskarmar vi tillverkade
da fran MDF till spanskiva i stéllet. Det sparade féretaget kostnader och jag
blev uppméarksammad och belbnad med en summa pengar som tack!”

Mona berattar att det ibland &r en utmaning att hantera sin egen frustration
over att inte riktigt kunna paverka. *Vi behéver bli béttre pa att ta vara pa den
kompetens som finns.” Sager hon. “Det ar helt otroligt att vi har funnits i 125
ar, det ska vi vara rddda om!”

29.






En uppdatering av Edsbyns
framsteg

Sedan 2003 har Edsbyn innehaft certifieringar enligt ISO 14001 for
miljéledning och ISO 9001 for kvalitetsledning.

For att sakerstalla kontinuerlig fornyelse genomfordes en omcertifiering
i oktober 2023, vilken markerade bdérjan pa en ny fas for vart miljoarbete.
Under det senaste aret har vi koncentrerat vara insatser pa att fortydliga
och forbattra vara interna processer, rutiner och instruktioner med en stark
betoning pa tillgdnglighet och anvandarvanlighet. Detta arbete syftar till
att skapa ett &nnu mer effektivt ledningssystem som driver vart miljo- och
kvalitetsarbete framat.

Vara ataganden inom hallbarhetsomradet understéds av de milj6- och
hallbarhetsmal som antogs under hosten 2022 och som fortfarande star
fast. Se dessa mal pa sidan 16 i hallbarhetsrapporten.

For att méata var framgang och folja upp vara insatser har vi faststéllt nyckeltal
kopplade till vara miljdo- och hallbarhetsmal. Dessa inkluderar andelen
l6sningsmedel i vara ytbehandlingsprodukter, elférbrukning per levererad
enhet, viarmefoérbrukning per manad och per produktionsdag, mangden avfall
per levererad enhet samt mangden spillmaterial som gar till energiutvinning.

Vi har uppnatt betydande framsteg under det senaste aret.
Lésningsmedelsanvandningen har minskat stadigt och elférbrukningen har
reducerats med 15 % jamfort med foregaende ar. Fran 4117 MWh 2022 till
3480 MWh 2023. Trots dessa framgangar star vi infér utmaningar, sarskilt
med avseende pa att optimera vara produktionsprocesser for att minska
spillmaterial, vilket ar sarskilt utmanande med tanke pa den betydande andel
kundanpassade och specialbestallda produkter vi tillverkar.

Inom var stravan efter att utveckla och férbattra var miljo- och hallbarhets-
strategi vid Edsbyn, genomfér vi en djupgaende analys av vara viktigaste
matetal for att forstd vara framsteg och identifiera omraden for fortsatt
tillvaxt. Nedan presenteras var strategiska synvinkel pa vara prestationer och
utmaningar:

32.

Lésningsmedelsbaserade ytbehandlingsprodukter: Trots en initial
kraftig minskning av I6sningsmedelsanvandningen sedan 2012, har vi
noterat en stabilisering de senaste aren. Vi undersoker aktivt alternativa
produktionsmetoder som pulverlackering for att ytterligare reducera var
anvandning av l6sningsmedel och sakerstélla langsiktig hallbarhet.

Elférbrukning: Genom en malmedveten strategi har vi lyckats minska
elforbrukningen med 15% jamfort med foregaende ar. Vi fortsatter att utveckla
och implementera atgarder for att ytterligare forbattra var energieffektivitet
och minimera var miljopaverkan.

Varmeférbrukning: Trots en marginell 6kning av varmeforbrukningen under
2023, har vi identifierat sdsongsméssiga variationer och arbetsomraden
dar vi kan effektivisera var energianvandning ytterligare. Genom strategisk
planering och investeringar i energieffektivitet stravar vi efter att minska var
totala varmeforbrukning éver tid.

Avfallshantering: Vi har intensifierat vart fokus pa avfallshantering genom
optimering av produktionsprocesser och materialatervinning. Utmaningen
ligger i att hantera specialbestallningar och kundanpassningar, dar vi stravar
efter attimplementera mer hallbara I6sningar for att minimera avfallsmangden.

Spillhantering: Trots minskad spillmangd, arbetar vi strategiskt med att
minska mangden material som gar till energiutvinning. Genom kontinuerlig
processoptimering och teknikinvesteringar stravar vi efter att ytterligare
minska vart spill och maximera anvandningen av vara resurser.

Dessa strategiska initiativ speglar vart djupa engagemang for att kontinuerligt
forbattra var miljdprestanda och framja hallbar utveckling. Vi férbinder oss
till fortsatt innovation och optimering av vara processer for att sakerstalla att
Edsbyn fortsatter att vara en ledande aktér inom miljdansvar och hallbarhet.
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Lésningsmedelsanvandningen har minskat kraftigt sedan 2012. Under
de senaste tre aren har utvecklingen avstannat nagot. Vissa av vara
ytbehandlingsprodukter innehéller en viss del l6sningsmedel men den
storsta delen av anvandningen idag sker vid rengéring av vara maskiner. En
viss ytterligare minskning kan goras genom att byta ytbehandlingsprodukter,
men for att helt och hallet komma bort fran I6sningsmedel behover vi se 6ver
vara produktionsmetoder.
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Under 2023 har Edsbyns elférbrukning konsekvent varit lagre an féregaende
ar, och en imponerande minskning med 15 % har uppnatts jamfort med 2022,
ned fran 4117 MWh till 3480 MWh. Denna minskning kan delvis tillskrivas
en justerad produktionstid, men den &r ocksa resultatet av malmedvetna
atgarder for att effektivisera var elférbrukning over tid. Detta resultat
stérker var strategiska satsning pa att minska var miljopaverkan och éka var
energieffektivitet.
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Vart arbete med att hantera varmefoérbrukningen har ocksa varit
framgangsrikt, trots en marginell 6kning jamfért med 2022. Under 2023 6kade
var varmeforbrukning nagot till 5296 MWh fran 5255 MWh aret innan. Vi har
identifierat att de storsta variationerna i varmeférbrukningen intraffar under
mars, oktober och november. Denna variation kan forklaras av klimatfaktorer,
med tidig vinter och laga temperaturer som paverkade produktionen positivt
under dessa manader.
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llinje med var stravan att minska var miljopaverkan och framjahallbarhet, har vi
vidtagit atgarder for att minska mangden material som gar till energiutvinning.
Trots minskad produktionsvolym har vi uppnatt en minskning av méngden
material som gar till energiutvinning jamfort med féregaende ar. For att uppna
detta har vi intensifierat vart arbete med att optimera veckoplaneringen av
vart skivmaterial for att minska spill. Utmaningen i detta arbete ligger i att
hantera den betydande andelen kundanpassningar och specialbestallningar
som vi producerar, vilka kan avvika fran vara standardmatt.
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Miljoledning

Livscykelperspektiv genom processer och arbetssatt

Under omcertifieringen av vart ledningssystem for miljo och kvalitet i
oktober 2023 identifierades behovet av en tydligare koppling mellan livs-
cykelperspektivet och vara miljoaspekter. For att adressera denna synpunkt
har vi utvecklat féljande modell som visualiserar hur livscykelperspektivet
integreras fran produktutveckling till aterbruk och avfallshantering.

Var modell tar hansyn till olika stadier i produkternas livscykel, inklusive
ramaterialanskaffning, tillverkning, distribution, anvdndning och atervinning.
Genom att analysera och optimera varje steg i livscykeln stravar vi efter att
minimera var miljépaverkan och maximera var hallbarhet.

Hallbarhetskrav fran intressenter
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Denna integrerade syn pa livscykeln paverkas ocksa av hallbarhetskraven
fran olika intressenter, sdsom kunder, leverantérer och samhallet i stort.
Genom att tydliggora och forsta dessa krav kan vianpassa vara processer och
produkter for att mota och évertraffa forvantningarna hos vara intressenter.

Vart ledningssystem spelar en central roll i att styra och hantera dessa
processer. Det ger riktlinjer for ledning och styrning samt etablerar
strukturer for att hantera risker och nddsituationer. Genom att integrera
livscykelperspektivetoch hallbarhetskravenivartledningssystemsékerstéller
vi en holistisk och strategisk approach till milj6- och kvalitetsledning.

Denna modell utgér grunden for vart fortsatta arbete med att férbattra var
miljoprestanda, 6ka var hallbarhet och starka vart ledarskap inom miljo- och
kvalitetsomradet.
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Hallbar produktutveckling

Hallbarhetsfokus i Produktutvecklingen hos Edsbyn 2024

Under 2023 har Edsbyn engagerat sig i ett omfattande produkt-
utvecklingsprojekt - "Edsbyn 2024”. Fran en mangfald av initiala idéer till nya
produkter har vigenomfoért prototyper och kalkyler for att slutligen presentera
flera nya produkter pa Stockholm Furniture Fair i februari 2024. Denna
intensiva arbetsperiod involverade manga medarbetare och var avgdrande
for var narvaro pa méassan.

Tva av de nya produkterna, Cup och Eski, ar sarskilt betydelsefulla ur ett
hallbarhetsperspektiv och fortjanar att lyftas fram.

Cup Stool

Stommen av Cup ar tillverkad av ett returpappersrér samt spillmaterial fran
var produktion i Edsbyn. MDF anvands for foten och reglarna, medan sitsen
ar av plywood. Handtaget ar producerat av stal, varav 30% &r atervunnet
material. En betydande aspekt ar att alla MDF- och spanskivor som anvands
i var produktion ar tillverkade av 100 % atervunnet material.

Eski Chair

Eski erbjuder olika underreden, varav tva ar betydande ur hallbarhets-
synpunkt. Eski 4-ben och pelare 4-fot ar tillverkade av svenskt stal, dar ca 30
% ar atervunnet material. Det tredje underredet, Eski 4-kryss, ar tillverkat av
100 % atervunnet aluminium. Sitsen ar formgjuten i biomassa som bestar av
atervunnet material och har ett 80 % lagre koldioxidavtryck &n motsvarande
skum baserat pa fossilt material. Bada versionerna av underredet ar
demonterbara och kan renoveras.

40.

Textilier

Vi inleder ocksa en resa mot mer hallbara ink6p av kladsel och textilier.
Edsbyn stravar efter att erbjuda ett brett utbud av miljdméassigt hallbara
alternativ, inklusive atervunnet material och naturmaterial. Vara
standardtextilier omfattar flera alternativ med olika méarkningar, sasom
Ecolabeloch OEKO-tex, vilket sakerstéller att de tillverkas pa ettlangsiktigt
hallbart satt. Dessutom har vissa leverantérer miljovarudeklaration (EPD)
pa sina produkter.

Dessa framsteg inom produktutveckling och materialinkdp bekraftar vart
atagande att driva hallbarhetsfragor djupare in i var verksamhet och att
fortsatta vara en ledande aktér inom hallbar mébeldesign.
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Hallbar forsaljning & marknad

Under hosten 2023 genomforde vi pa Edsbyn en kundundersékning bland
vara storsta kunder, dar vi stéllde nagra frdgor om miljo- och hallbarhet.
Svaren visar att omradet &r prioriterat och mycket viktigt bland vara kunder.

Hur viktiga ar dessa omraden for dig nar du valjer inredning?

@ Hog Hallbarhetsprofil
49 % Hog grad
41,7% Mycket hog grad

@ Produktdokumentation, t ex EPD:
46,9% Hog grad
26 % Mycket hdg grad

Vilka hallbarhetskrav kommer ni troligtvis att stélla pa oss som leverantér
pa nagra ars sikt?

Utifran svaren pa dessa fragor ovan ar det tydligt att kravbilden fran vara
kunder gar fran krav pa oss som foretag till att kunna redovisa milj6- och
klimatpaverkan pa produktniva, samt att kunna erbjuda tjanster for att
forlanga produktens livslangd.
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Hallbara inkdp & inleveranser

Edsbyverken stravar efter att kontinuerligt utveckla en stark samverkan
och dialog med sina leverantorer. En koncerngemensam uppférandekod,
tillsammans med kraven i Mdbelfakta och ISO-standarderna for kvalitet och
miljo, utgor grunden for var kommunikation och samarbete med
leverantorerna.Viefterfragarattvaraleverantorerantingenarmiljocertifierade
eller kan pavisa att de uppfyller kraven i miljéledningsstandarden ISO
14001:2015, och vi dokumenterar detta i vart affarssystem.

Tillsammans med vara leverantérer arbetar vi kontinuerligt for att
Oka andelen atervunnet material, optimera transporter och utvardera
produktionsprocesserna for att sakerstélla hallbara leverantérskedjor. Under
det senaste aret har var inképsavdelning och kvalitetsavdelning tillsammans
genomfort 13 revisioner och besdk hos leverantorer, inklusive leverantorer av
elstativ och skivmaterial.

Vi lagger stor vikt vid att folja upp och atgarda eventuella brister som
identifieras under dessa revisioner. Vid behov genomfér vi uppféljande
besok for att sékerstalla att vara krav uppfylls och att de produkter vi kdper in
motsvarar vara hogt stéllda krav pa kvalitet och hallbarhet. Detta dravgdrande
for att vi ska kunna leverera mobler och inredning av hogsta kvalitet till vara
kunder.

Enframatriktad utmaning ar att sakerstalla tillgangen pa massivt tra och fanér
med samma jamnhet och kvalitet som tidigare. Nar det galler inkommande
transporter prioriterar vi miljovanliga alternativ. Stérre transporter sker oftast
genom var partner Fraktus, som dven kompenserar for klimatpaverkan av
transporterna. Frakter frdn Centraleuropa hanteras huvudsakligen via bat
fran Amsterdam till Géteborg, foljt av lastbilstransporter till Edsbyn. Frakter
fran Osteuropa sker via bat fran Riga till Stockholm, féljt av lastbilstransporter
till var anlaggning.

Denna strategiska inriktning och fokus pa hallbarhet &r grundldggande for
var langsiktiga framgang och vart fortsatta engagemang for att leverera
hallbara mobler av hog kvalitet till vara kunder.
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Hallbar produktion

Energi

1. Energianalys under inledningen av aret

Underdeninledande fasen av aret utférdes en omfattande energianalys av
en extern konsult for att kartlagga maojliga energieffektiviseringsatgérder.
Genom att noggrant granska energistatistik fran foregaende ar kunde olika
omraden identifieras dar betydande besparingspotential fanns. Analysen
omfattade uppvarmning, varmvatten, fastighets- och verksamhetsel
samt kylning, med fokus pa att optimera energianvandningen utan att
kompromissa med verksamhetens funktioner.

Det bor noteras att den anvanda kylan ar minimal under aret, vilket
resulterade i att inga specifika atgarder foreslogs for detta omréade.
Dessutom inkluderade analysen inte kostnaden for implementering av
atgarderna. De fyra huvudomradena for besparingar identifierades som
baslast for el och varme, optimering av produktionsprocessen samt
varmeatervinning. Den berdknade potentiella besparingen for dessa
omraden uppgick till ver 2 500 000 kWh per ar, vilket representerar en
betydande mojlighet till effektivisering och resurssparande.

2. Invandig isolering av takfotsfénster

Edsbyverkens fabrik stracker sig 6ver en imponerande yta pa cirka 35 000
kvadratmeter och stracker sig hela 478 meter i langd. Byggd i slutet av
60-talet, bar fabriken fortfarande med sig vissa konstruktionsdetaljer fran
den tiden, sasom takfotsfénstren pa bade lang- och kortsidorna. For att
minska de betydande varmeforlusterna som dessa aldre fonster medfor
pabodrjades under hésten 2023 en isoleringsprocess och tackning med plat
av dessa fonster.

Denna pagaende process planeras att fortsatta under 2024 med malet att
forbattra energieffektiviteten och minimera varmeférlusterna. Redan pa de
avdelningar dar isoleringsarbetet har avslutats rapporterar medarbetarna
om en forbattrad komfort och en jamnare temperatur, vilket inte bara bidrar till
en mer behaglig arbetsmiljo utan ocksa stédjer vart atagande for hallbarhet
genom att minska energiforbrukningen.
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3. Luftkniv for att begransa varmelackage vid godsmottagningen
Godsmottagningen for Edsbyverken ar centralt belagen i fabriken, med
lastbilarna som kommer in pa ena langsidan och kor ut pa den andra. Denna
placering har historiska rotter, da fabriken tidigare tillverkade bade skidor
och mabler, vilket ledde till behovet av en centralt placerad mottagning.

For att minimera varmelackaget nar portarna Oppnas for att slappa
in lastbilarna har vi installerat en luftkniv. Denna atgard har mottagits
positivt av vara medarbetare pa avdelningen och bidrar till att forbattra
arbetsmiljon samtidigt som den minskar energiforbrukningen och framjar
vart hallbarhetsengagemang.

4. Montage av kallrasspijall till ventilation

Pa fabrikens tak finns flera ventilationsaggregat. For att férhindra att kall
luft tar sig in i fabriken och darigenom minska energiforlusterna har vi under
hosten monterat kallrasspjall pa dessa ventilationsaggregat. Denna atgéard
syftar inte bara till att forbattra arbetsmiljon genom att skapa en mer behaglig
temperatur inom fabrikslokalerna, utan den bidrar aven till att optimera
energianvandningen och framja vart 6vergripande hallbarhetsarbete.

5. Byte av fonster pa huvudkontoret

Pa andra vaningen av huvudkontorsbyggnaden har vi genomfoért en
uppgradering genom att byta ut 28 stycken fénsterglas. Denna atgéard har
inte bara resulterat i en forbattrad komfort for vara medarbetare som arbetar
har, utan den har ocksa lett till en minskad energiférbrukning. Genom att
investera i energieffektiva I6sningar for vara byggnader stravar vi efter att
minska var miljdpaverkan och samtidigt skapa en mer hallbar arbetsmiljo.

6. Energiférbrukningen under aret
Forbrukningen av el och varme har redovisats i tidigare avsnitt i anslutning
till féretagets miljo- och hallbarhetsmal.
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Avfall

Under 2023 har vi genomfért betydande férbattringar inom avfallshantering
for att Oka var hallbarhet. En noggrann kartlaggning av intern sortering
inleddes pa vara avdelningar, vilket resulterade i justeringar av karl-
storlekarna utanfor fabriken. Dessutom valde vi att byta samarbetspartner
for avfallshantering, vilket genomfordes helt fran och med oktober. Den
nya entreprendren har presenterat alternativa l6sningar for att forbattra
vara avfallsfléden, och all var personal har utbildats av dem i samband med
uppstarten.

Vi stravar efter att minska mangden brannbart avfall och dka atervinningen.
Under de senaste tre aren har mangden brannbart avfall 6kat, vilket vi
aktivt arbetar for att bryta. Vart mal ar att s mycket av vart avfall som
mojligt ska materialatervinnas istéllet for att ga till energiutvinning. Nar vi
granskar behandlingsmetoderna har mangderna till energiutvinning minskat
betydligt jamfort med foregaende ar. Detta kan delvis forklaras med att var
“tuggmaskin” for tramaterial till pellets var ur funktion under flera veckor
2022, vilket ledde till att traavfallet sorterades som brannbart avfall och gick
till energiutvinning.

Traavfallet under det sista kvartalet var 3780 kg, och néstan allt gick till
energiutvinning pa grund av brist pa lokala atervinningsanlaggningar. Vi
kommer dock fortsitta att separera trdavfallet for framtida atervinning.
Mangden wellpapp uppgick till 8840 kg under det sista kvartalet, och allt
material atervanns till 100%.

Nar det galler plastavfall sorterades 320 kg inom var verksamhet, varav
288 kg atervanns och endast 32 kg gick till energiutvinning. Avvikelsen till
energiutvinning berodde framst pa fororeningar, till exempel for mycket tejp
pa plasten, vilket gjorde den omdijlig att atervinna. Vi fortsatter att arbeta
for att forbattra var plastatervinning och minska féroreningarna fér en mer
hallbar avfallshantering.
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Kemikalier

Under 2023 har vi genomfort en omfattande kartlaggning av de kemikalier
som anvands inom var verksamhet. Varje avdelning har noga identifierat
vilka kemikalier som anvands och till vilket syfte de anvands. Denna
kartlaggning har varit séarskilt vardefull pa var ytbehandlingsavdelning,
dar det tidigare funnits manga olika kemikalier. Tidigare var det inte alltid
tydligt i vart kemikaliehanteringssystem om kemikalierna anvandes for
produkter under tillverkningsprocessen eller for att rengéra maskiner.

Genom denna kartlaggning har vi kunnat fasa ut kemikalier som inte
langre anvands inom var verksamhet. Samtidigt genomférs kontinuerliga
riskbeddmningar av de kemikalier som anvands for att minimera riskerna
for vara medarbetares hélsa och arbetsmiljd, samtidigt som vi stravar
efter att minska miljdpaverkan pa den yttre miljon.

Denna satsning pa kemikaliehantering ar en del av vart langsiktiga
engagemang for halloarhet och sédkerhet, och vi kommer att fortsatta att
arbeta aktivt for att identifiera och hantera kemikalier pa ett sakert och
hallbart satt.
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Hallbara utleveranser &
transporter

Under 2023 skickade var fabrik i Edsbyn cirka 2700 ton gods. Vi har
anvant flera olika fraktbolag for att leverera vara produkter till
kunderna. De tre framsta fraktbolagen svarade for 67 % av vara
leveranser, och med ytterligare tva bolag inkluderade stod de fem mest
anvanda fraktbolagen for hela 84 % av vara utleveranser.

Aven om majoriteten av vara frakter sker inom Sverige, s& gar en
betydande del ocksa till Norge. Vi stravar efter att optimera vara frakter sa
mycket som mojligt. Detta uppnar vi genom att leverera till olika lager dér
omlastning sker innan leverans till slutkund. Genom denna strategi arbetar
vi inte bara for att effektivisera vara logistikfldoden utan ocksa for att
minska var miljopaverkan genom att minska antalet transporter och
darmed aven utslappen.

48.

Vi blickar framat

Pa Edsbyn stravar vi standigt efter att maximera var interna kompetens och
dra nytta av de mojligheter som var fabrik i Edsbyn erbjuder. Darfér kommer
viunder 2024 att etablera ett internt snickeri for att forstarka var kompetens
att tillverka s& manga av vara produkter internt som mdjligt. Detta beslut
speglar var vilja att investera i och kontrollera var egna produktion, vilket vi
ser som en betydande tillgdng och en strategisk férdel.

Den senaste tidens lansering av nya tapetserade produkter markerar bdrjan
pa en langsiktig satsning pa att utveckla och férbattra var tapetserings-
avdelning. Denna investering kommer att maojliggora for oss att i hdgre grad
erbjuda tjanster sdsom uppdatering av kladsel och renovering av befintliga
produkter. Detta kompletterar vart fokus pa nyutveckling och nyproduktion
av mobler och inredning, och ger vara kunder annu fler alternativ att valja
mellan.

Genom att forstarka bade vart eget snickeri och var tapetserings-avdelning
tar Edsbyn ett steg bort fran den allmédnna trenden och satsar istéllet pa att
starka kontrollen éver den egna produktionen. Detta ar en del av Edsbyns
strategi att bygga vidare pa sin nastan 125-ariga historia med innovation och
resurseffektivitet och industriellt hantverk som grundlaggande principer.

Vi ser fram emot att fortsatta utveckla och forbéattra var verksamhet med
dessa initiativ och fortsatter att vara stolta 6ver vart arv och var férmaga
att anpassa oss till en féranderlig marknad samtidigt som vi fortsatter att
leverera hogkvalitativa produkter till vara kunder.
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Effektiviseringar

Under aret har flera forbattringsarbeten genomforts i var produktions-
process, vilket har resulterat i 6kad effektivitet, forbattrade fléden och
minskade reklamationer.
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| formatsagen har vi genomfort justeringar for att oka
hastigheten. Genom att dverga fran hardmetallklingor till
diamantklingor har vi minskat klingforbrukningen och férlangt
intervallet mellan klingbyten. Vi har gatt fran att byta klinga varje
dag till att byta endast var femte vecka, vilket har lett till
betydligt effektivare produktionsfloden.

Justering av produktionsflodet genom att flytta betsningen av skivor
till fére frasningen har varit lyckosam och resulterat i en battre
finish samt farre reklamationer fran kunder.

Under 2023 har vi ocksa analyserat kassationsflodet for
legotillverkningen, vilket har lett till atgarder som har minskat

ledtiden genom hela fabriken och reducerat spill. Det arbetsatt som har
implementerats har kan dverforas till andra avdelningar ocksa.

For att minska spill och optimera produktionsflédet har vi pabérjat

ett arbete med att veckoplanera sagningen av skivmaterial.

Eftersom den storsta delen av var produktion dr kundorderstyrd

har det tidigare uppstatt betydande mangder spill i produktions-
flodet. Genom att infora ett offcut-lager (dar materialet ar delvis
forberett) har vi forbattrat flodet av material genom produktionen och
minskat spillmangderna.

Vi har ocksa optimerat emballaget med hjalp av var egen
Packsize-maskin, vilket har mojliggjort minskad mangd emballage
och skapat mer effektiva forpackningar for vara produkter.

Denna optimering har ocksa inneburit att vi inte behdver kdpa in

lika mycket packmaterial som tidigare. Genom dessa forbattringar
stravar vi inte bara efter att 6ka var produktionskapacitet utan ocksa
att minska var miljopaverkan genom att minska spill och
resursanvandning,

53.
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